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新媒体时代应用互联网思维促进学术期刊发展

摘  要：随着互联网技术与移动互联网新媒体平台推陈出新中不断走向成熟，深刻影响着学术期刊的发展，也提出了新的要

求。应积极转变思维，以互联网思维特点为切入，将碎片化思维、粉丝思维以及焦点与快速思维融入办刊各个环节，稳步推

进传统学术期刊全方位融合互联网多平台的新出版模式，构建更高水平学术传播平台 , 服务科研，更高效地传播学术成果，

不断提升期刊的影响力。
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自 2000 年以来，中国的台式电脑和互联网快速普及

并迅速发展，继 2010 年后，智能手机和移动端互联网开

始以势不可挡的速度广泛应用，2012 年，智能手机已超

过台式电脑成为中国网民的第一上网终端，迎来了互联

网新时代（新媒体时代）。借助互联网技术与新媒体平台，

随之不断出现的各种新媒体业态与新形式，为社会生活

方方面面带来了前所未有的便利，同时使各行各业的传

统运营模式受到严峻挑战。学术期刊出版业也同样深受

影响，从传统纸刊到数据库为主导的初级互联网尝试，

到近年正经历着新媒体融合发展的不断冲击。

1. 互联网及新媒体时代对学术期刊的影响

学术期刊为科研人员发表研究结果并记录和传播学

术成果，是科研界进行学术交流的重要平台之一。在互

联网时代之前的传统出版时期，中国学术期刊界普遍的

传统认识和运营常态是印刷出版模式，即按照自己期刊

的栏目设置和对稿件的要求，对所投稿件进行三审三校

等各个环节精雕细琢的精心处理与打磨编修后，组织确

定一期的刊发稿件，进行排版校对后印刷出版发行，完

成该期出版任务。再依次进行后续刊期稿件的各项处理

工作和出版，如此循环，周而复始。

中国台式计算机和互联网自 2000 年以来，迅速应用

与普及的发展过程中，互联网跨时空传播的便捷、快速

优势，逐渐引起期刊界重视和适应性调整。合理利用互

联网技术与平台，积极抓住互联网历史发展机遇，学术

期刊出版工作的各环节逐渐呈现出一些转变 [1]。这有效

促进了学术期刊在互联网发展初期的行业发展，为科技

期刊学术成果更高效传播发挥了一定的积极作用。

而在发展势头更加强劲的移动互联网时代（新媒体

时代）的近 10 年间，层出不穷的各种新媒体平台日新月

异，更是深刻冲击着传统学术期刊出版与传播。笔者进

行的数据库文献调研中，发现 2010 年之前有关“传播”“期

刊品牌”的已发表文献寥寥无几，但呈现出逐年缓慢增

加的趋势，在 2011 年后相关文献数量升高趋势显著，到

2015 年达到峰值，并保持在高水平波动并逐年稳步增多；

其中下载频次和被引频次排序 Top1~10 的文献 [2-15] 均集

中在“微信公众平台”“微博”“互联网 +”等新媒体或

跨媒体融合发展领域。

可见，在互联网和新媒体不断发展的近 20 年间，特

别是近 10 年随着移动互联网迅速普及和层出不穷的新媒

体形式的蓬勃发展，为学术成果有效传播提供了新的发

展契机，引起期刊界的高度瞩目与重视，并积极寻求利

用互联网技术与平台的创新实践，努力提高期刊传播影

响力和品牌吸引力。

2. 应用互联网思维是学术期刊新媒体时代发展的新要求

中国的互联网经过近 20 年突飞猛进的发展与普及，

特别是后期的移动互联网新媒体时代，各种技术及新媒

体平台不断涌现，已形成强有力的技术与平台支撑。新

媒体时代为学术期刊更高效传播学术成果，提供了前所

未有的发展机遇，但也对传统学术期刊生存与发展提出

了严峻挑战，对学术期刊运营和出版模式提出了新要求，

面临着不传播就出局的危险。

以新媒体时代出现的公众号为例，很多公众号的粉

丝数量庞大，可达到 10 万甚至百万 [16]。这对传统时代的

学术期刊而言，无异于不可企及的天文数字。目前，随

着互联网技术与平台日臻完善和不断走向成熟，制约学

术期刊有效利用互联网的关键瓶颈因素，已不受制于互

联网技术，而是要应用互联网思维，突破传统办刊理念

的阻碍和束缚。正如学者尤红 [17] 所言，停留于将互联网

当作工具的层面，还是将互联网提升至思维的层面，是

摆在传统媒体转型面前最为核心的一个问题。
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因此，学术期刊在新媒体时代，必须运用互联网创

新思维，重视和调整学术期刊供给侧，尝试新实践和举措，

建立以传统印刷出版 + 全方位互联网多平台融合出版的

新运营和出版模式，积极促进学术期刊成果更高效便捷

传播。这种新思维新模式也是互联网新时代对学术期刊

的新要求。应突破以完成印刷版出版为主的传统办刊模

式，也不能停留和局限于仅仅建立期刊网站等原有的数

字出版的初级运营状态而止步不前，而需积极转变办刊

理念，将互联网思维融入各环节。

3. 新媒体时代学术期刊互联网思维的应用

有效利用互联网技术与新媒体平台，学术期刊必须

按照互联网及新媒体特点，进行办刊策略的针对性调整，

积极思考和创新，将互联网思维融汇于学术期刊运营的

各个环节，渗透进学术期刊运营全周期，如信息收集与

提炼、确定选题进行组稿、内容编排、形式表达、媒体

组合和信息链接及期刊衍生品等，大力拓展发展空间，

推进传统学术期刊融合全方位互联网多平台的新尝试。

3.1 互联网碎片化思维的应用

在互联网发展初期，大多数学术期刊将整本期刊印

刷本被动推送给读者的基础上，通过文献数据库如中国

知网、万方等互联网平台发布所刊发文献全文和摘要等；

随后，逐渐有学术期刊建立期刊网站将整篇文献进行网

络发布推送，并在近几年又加强与学术数据库进一步合

作，将单篇定稿文献提前在线优先网络预出版。这些措

施方便了文献下载和阅读，在一定程度上促进了有效传

播，取得了良好效果。

但是，众所周知，随着新媒体时代的智能手机及

iPad 等移动互联网终端的全面快速上网，微信公众号、

头条号等各类新媒体平台，信息传递方式快捷，更方便

公众利用零碎时间进行阅读，依赖零散闲暇的时间在互

联网移动端阅读和获取感兴趣信息。学术期刊目前已显

出发展不足的问题，若不与时俱进，将无法满足研究者

随时随地碎片化阅读的需要。

因此，学术期刊应不断进行针对性调整，逐渐实现

从传统印刷和全文数字推送的简单被动发布，转为充分

利用互联网的碎片化思维特点主动进行信息推送，重视

并将其作为学术期刊供给侧模式调整的重要切入点之一。

积极发展并转变为互联网多渠道多平台主动推送相结合

的新出版模式，以适应碎片化阅读，使学术传播效果最

大化。

首先，积极调整学术期刊文献的发布平台与排版模

式。在推送期刊论文时，根据读者的兴趣与需求，尽可

能采取多平台共举进行发布和针对性推送。一是，选用

或建立不同形式的多种互联网平台端，如学术数据库、

期刊网站、微信公众号、超星学习平台等，以争取更多

机会与读者作者等科研人员不期而遇，将期刊学术成果

传播给更广泛的研究者；二是，将文献以流媒体形式进

行排版取代原有的 PDF 文档，以满足和适应读者在不同

的互联网终端阅读文献时，可随屏幕自适应调整，而不

受电子屏幕影响，确保顺畅方便阅读；三是，期刊论文

采用 HtmL 或 XML 排版，使期刊文献的各个部分可由原

有方正排版的整篇文献为单元的“固定”阅读模式，转

变为文献的方法、结果等相关部分均呈现目录式“灵活”

网络模式，便于读者阅读时可以快速跳过“无兴趣点”

而随时直接抓取 “感兴趣”相应部分“目录条”，通过

快捷点击的“导引”条，简便迅速找到自己关注的论文

核心内容或兴趣点页面，如结果部分的图表、关键数据等。

这样既可以使读者高效快速地抓取需要的有价值的论文

信息，激发其阅读兴趣，又可以节省时间，并在阅读的

同时还可方便地转发分享给同行，吸引更多新读者继续

关注期刊，阅读期刊相关领域的发表文献。

其次，加强对期刊文献内容的再造、整合与升级，

重点针对性推送相关内容与信息，以主动服务于研究者

而赢取关注。一是，将整篇文献或整体期刊的既往文献，

按照某种特点或需要，进行数字化形式的重新拆分、梳理、

整合等，成为更有针对性的数字内容推送到各互联网平

台终端；二是，可将某文献的核心内容、重要数据信息、

关键图表等，进行重新组织并制作成独立信息，以碎片

化信息形式在不同的互联网平台同期或先后发布，推送

给读者；三是，将文献内容之外的相关实验信息，比如

实验视频、原始数据等在互联网相关平台发布，为该发

表论文提供进一步充实与丰富并补充相关信息；四是，

将某论文或期刊的相关类似科研信息或新闻等，进行同

期多平台主动推送，以赢取更多感兴趣研究者对期刊的

关注。

3.2 互联网的粉丝思维的应用

互联网的粉丝思维是学术期刊在新媒体时代发展中

不可忽视的另一个重要关键点。以“中国中药杂志”的

微信订阅号为例，2014 年 5 月上线运营以来，结合期刊

纸媒发表的最新科技成果以及中医药舆论热点，发布相

关信息，2017 年阅读量达到 405 万次，点赞量 3.4 万次，

在 2000 万微信注册账户中，综合评分超过了其中 90% 的

公众号 [18]。可见，微信公众号的建设与发展运营与期刊

传统印刷出版形成了相互融合，共同促进，培养了庞大

的忠实粉丝群，为提升其期刊品牌的知名度和社会影响

形成了巨大推力，媒体融合使传播领域发生天翻地覆的

变化 [19]。

应用互联网粉丝思维，可有效促进传统期刊从单向

文献推送，逐渐向期刊与读者双向互动、积极参与的双

向互动的主动运营模式转变。这种办刊新模式，以期刊

品牌和影响力为引擎，通过组织网络调研、建立网上微

社区等进行交流探讨，调动读者的积极性和参与热情，
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继而引导其主动出谋划策，为期刊未来发展共同寻找发

展空间和方式。这将突破传统办刊依赖编辑部编辑人员

或编委及专家等的局限，可更广泛听取更多的意见和建

议，实现期刊读者、作者、专家、学术编辑等共同参与

进行办刊的新运营模式。

目前，已有学术期刊开始探索寻求读者作者等积极

参与，进行双向互动的调整举措，但也存在一些尚需改

进的问题。例如，一些学术期刊虽有公众号，但互动性弱；

有的期刊建立了作者或专家微信群或 QQ 群，但交流欠缺，

激发研究者参与度明显不足。

针对这种情况，需要进一步加强和引导，以有效调

动积极参与的热情和双向互动的条件氛围。一是，利用

某些特定意义的时间点或时段，比如相关定位的期刊，

可以在医师节、教师节等，发布有关问候、节日来源等

信息推送；或者在开学季、毕业季、答辩季、基金申报

季等，在期刊微社区或新媒体平台，组织相关内容的信

息并发布，进行讨论与交流互动；二是，选择恰当的相

关研究领域的关注热点与新成果等，在期刊网站或公众

号进行信息推送的同时，在微社群中进行“设定研究主题”

的热点分析，论文文献推送，并激发和鼓励研究者共享

交流其观点，通过互动积极性与粉丝黏性，以扩大期刊

的影响力，并适时推出相关专题的约稿组稿等，吸引更

多读者关注和了解期刊，进一步阅读或投稿期刊。

此外，还可通过博客、微博等社交平台，组建研究

群组等方式，进行互动交流和推介传播，也是学术期刊

在新媒体时代可以积极尝试的。或者，可以借助报刊、

知名媒体人或学界大 V，在其微博、公众号或个人朋友

圈等平台，大力推介期刊给研究者和公众，促进提升期

刊的影响力，并高效快捷地传播学术成果。

3.3 焦点和快速思维的应用

焦点与快速思维是新媒体时代对学术期刊人提出的

更高要求，将使传统期刊四平八稳的成果发布稍显滞后

状态，向紧抓热点抢占信息发布先机的时效性迈进，有

助于学术期刊在新媒体时代抢占传播先机。这需要学术

期刊经营者要有高度的市场敏锐性，洞察和抓住学术热

点与公众关注焦点，改变学术期刊按部就班的处理流程，

取而代之以新闻报道的时效性为抓手，紧跟焦点，快速

组织相关优质内容，抢先刊发。时间就是效率，抢占先机，

先到先得。

比如突发事件发生时，第一，要积极思考并寻求与

期刊定位相关的专业领域的契合点，迅速确定组约稿方向，

组织并建立相关领域专家团队，第一时间抓紧撰稿，尽快

抢先刊发相关内容的论文；第二，在突发事件发生的第一

时间，将期刊之前已发布的相关内容的科研论文或成果信

息，迅速筛选相关文献并对内容进行数字化重组，及时发

布在公众号、期刊网站等多个新媒体平台，形成强大的焦

点聚集效应，吸引研究者和公众关注期刊；第三，对期刊

正在组织约稿并在后期即将刊出的相关领域论文的相关信

息，进行提前预告和发布，以热点焦点的聚焦放大和黏着

效应，吸引读者持续关注期刊，并在后期继续阅读与焦点

相关的后续刊发论文，形成蝴蝶效应。 

结语

在新媒体时代，应用互联网思维是学术期刊转变办

刊思维的必由之路。学术期刊在继续加强精耕细作，以

优质内容为立身之本的办刊思想与理念的基础上，兼顾

传统模式的学术期刊整本印刷出版和数字出版的同时，

密切结合互联网技术平台和各种新媒体形式，使传统模

式下完成的优质内容与快捷方便的互联网新传播渠道有

机融合，各取所长，补充传统学术出版传播不足的短板，

保证内容为王，并使传播渠道无阻碍畅通，二者互相促进，

相得益彰，方可抓住机遇，促进期刊发展，立于不败之地，

赢取更大的发展空间。

总之，学术期刊在互联网新媒体时代应积极转变思

维，创新实践，利用互联网技术与各种平台，有效抓住

发展机遇，以互联网碎片化思维、粉丝思维以及焦点与

快速思维为切入点，大胆创新学术期刊办刊模式，因时

而变，稳步推进传统学术期刊融合全方位互联网多平台

的新运营模式，构建更高效的高水平学术传播平台，为

科研人员服务，更高效传播学术成果，促进期刊影响力

的不断提升。
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