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摘要：[目的/意义]了解美国传统基金会的运行机制、核心价值以及发展动态，为我国的智

库研究与实践提供参考与借鉴。[方法/过程]采用案例研究法，主要通过文献调研和网站调

研的方法收集数据，援引美国传统基金会所发布的相关出版物及时政评论，同时参考国际权

威的智库研究报告，对美国传统基金会的历史和现状进行考察。[结果/结论]美国传统基金

会的成立带有保守派政治色彩，但除却政治倾向和立场等因素，美国传统基金会在基金会运

行机制与将保守政策成功地影响政府决策等方面，多有中国智库建设值得借鉴之处。 
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从党的十八大报告提出“发挥思想库作用”，到十八届三中全会明确提出“加强中国特

色新型智库建设”，从中办、国办发布《关于加强中国特色新型智库建设的意见》,到全国

25 家机构入选首批国家高端智库建设试点单位，“新型智库建设”被赋予重要的历史使命，

智库这一群体渐渐由幕后走进大众视野
[1]
。中国新型智库建设起步较晚，学习和借鉴国外优

秀成熟的智库建设经验，对发展中国特色新型智库建设具有重要意义和作用。 

本文通过对美国传统基金会（The Heritage Foundation,以下简称基金会）的深入调研，

梳理基金会发展历程、运行机制及其核心价值，尤其是作为美国最大、影响力最强的保守派

公共政策研究机构之一
[2]
，分析其在政府决策中所发挥的影响及作用。同时通过研究和分析

国际权威智库研究报告----《全球智库报告》及基金会发布的研究报告等内容，试图厘清基

金会在研究方向与特点的变化趋势，以期客观、多方位展现基金会发展现状与发展路径。 

 

1 传统基金会运行机制 

1.1 成立 

基金会成立于 1973 年，发展至今有 43 年历史，与卡内基国际和平基金会、布鲁金斯学

会等百年历史的智库相比，是个年轻的智库。但由于其成立之初就带有鲜明的保守派政治色

彩，使其发展与美国政治联系更为紧密。 

基金会被认为是美国保守派智库，总部设在华盛顿特区。基金会由保罗•魏里希、埃德

温•福伊尔纳和约瑟夫·库尔斯于 1973 年创立
[3]
。魏里希和福伊尔纳初衷是创建一个能够向

决策者提供简洁、及时意见书的组织。1970 年，他们用库尔斯的 20 万美元，创建了分析和

研究协会。随后，新的支持者和理事会成员加盟，其中包括石油高管爱德华•诺布尔和理查

德•梅隆•斯凯夫。最终，该组织分成一个公共利益法律中心和一个独立的公共政策基金会，

后者于 1973 年 2 月 16 日合并为美国传统基金会，魏里希担任首位会长。后来，在法兰克•

沃尔顿任会长期间，传统基金会开始使用直邮筹款，1976 年的年收入增长到每年 100 万美

元
[4]
。 

基金会的员工们通过对关键政策性问题进行及时正确的研究并有效地将这些发现在基

金会主要受众（国会成员、主要的国会员工、执行机构的政策制定者、国家媒体以及学术和

政策团体）中进行推广传播。 

1.2 组织架构 

基金会由独立的董事会管理，是一个独立的免税机构。目前的员工数量为 290 人，其中

包括管理人员、资深管理人员、团队成员、专家、实习人员等类型
[5]
。基金会的员工们分布
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在主要的三个组织机构中，每一个机构都致力于研究制定基于保守原则的政策，以能够强大

美国经济和社会
[6]
。 

1.2.1 经济自由和机会研究院 

旨在使经济更加强大，由托马斯·A·罗伊经济政策研究院所、首席经济学家办公室、

贸易和经济中心以及数据分析中心组成。 

1.2.2 家庭、社区和机会研究院 

旨在使社会更加强大，由德沃斯宗教和公民社会中心、B·柯尼斯·赛蒙原则和政策中

心、健康政策研究中心以及国内政策研究中心工作人员组成。 

1.2.3 凯瑟琳和谢尔比·卡洛姆·戴维斯国家安全和外国政策研究院 

旨在使美国更加强大，其下辖道格拉斯和萨拉·阿里森外国政策中心、玛格瑞特·撒切

尔自由中心、亚洲研究中心和国防中心。 

与所有这三个机构一同工作的是基金会的埃德温米斯三世法律和司法研究中心与研究

编辑人员。 

1.3 财务状况 

基金会成立之初就明确其资金来源依赖于公众个人、基金会和公司的私人财政支持，不

接受政府资金
[7]
。发展会员及接受捐赠是其主要收入渠道，用于基金会的各项研究和日常开

支。作为一个符合美国国内税收法 501（c）条款的机构，基金会不需要公开其捐助者，且

捐款可免税。1973 年，商人约瑟夫•库尔斯贡献了 25 万美元建立基金会，并持续通过阿道

夫•库尔斯基金会提供资助。1973 年，基金会拥有了来自大通曼哈顿银行、陶氏化学、通用

汽车公司、辉瑞公司、西尔斯和美孚的理事。根据 2006 年的媒体透明度报告，捐助者包括

约翰•奥林基金会、城堡石基金会、理查德和海伦狄维士基金会和布拉德利基金会
[8]
。 

慈善观察网站统计数据显示
[9]
，基金会 2014 年收支情况总体运行良好，如表 1 所示，

在捐助/收入部分，97.5%来自捐赠，项目服务及其他营收仅占 2.5%；在支出部分，项目支

出占总功能费用支出的 75.1%，筹资费用占总功能费用的 21.8%。 

表1 美国传统基金会2014年收支情况 

Table 1 The Heritage Foundation’s income and spending statement in 2014 

捐助/收入 支出 

捐赠 $94,567,106  项目支出 $61,655,491  

项目服务营收 $565,920  行政支出 $2,533,419  

其他营收 $1,836,880  筹资费用 $17,918,411  

总营收 $96,969,906  总功能费用 $82,107,321  

盈利或赤字情况 $14,862,585 

 

另据基金会网站不完全统计数据显示
[10]

，1995-2012 年基金会每年度收到的捐赠金额如

图 2所示。可以看出，基金会从 1998 年开始，捐赠金额呈大幅度上升趋势。其中 2006-2008

三年捐赠金额均超过千万美元，分别达到 13,137,260 美元、12,516,570 美元和 13,263,214

美元。数据还显示，截至 2016 年 11 月，基金会当年捐赠金额已达到 147,913,106 美元
[11]

，

创历史新高。
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图 1 美国传统基金会捐赠情况（1985-2012） 

Figure 1 The situation of the Heritage Foundation’s donations 

from 1985 to 2012 

 

2 传统基金会核心价值与影响力 

成立之初，基金会既定的使命是“基于自由企业、有限政府、个人自由、传统美国价值

和强大国防的原则，制定和促进保守派的公共政策”。基金会实现保守政策成功的三个关键

要素是：有效的研究、卓越的沟通以及一流的宣传
[12]

。基金会在罗纳德•里根总统任期内的

保守派运动中起了主导作用，此后基金会一直在美国的公共决策上有显著的影响力，并且被

认为是美国最有影响力的保守派研究机构。2016 年唐纳德•特朗普当选美国总统后，基金会

为其建立过渡团队发挥了主要作用
[13]

。 

通过回顾基金会成立三十五年的主要成果及梳理分析基金会自里根政府以来对历届政

府的影响，可以看到基金会在保守派政治主张方面所做的贡献。 

2.1 基金会重要历史回顾 

2008 年基金会整理了一份从 1973 年成立开始 35 年的重要发展回顾
[14]

，为使研究更加

完善,笔者收集并补充了 2009-2016 年的有关内容,如表 2所示，通过标志性研究、重要事件

以及所取得的成效简要回顾基金会发展中通过政策研究、主张发布、理念传递等多种方式为

保守派政治主张提供有力支持的过程。 

表 2 美国传统基金会 43年重要发展回顾 

Table 2 Review of the Heritage Foundation’s Achievements in the past 43 years 

时间 标志性研究 重要事件 成效 

1973 年  传统基金会成立 为保守原则提供事实、

数据和可靠的论据 

1977 年 开创保守运动 创建资源银行进行自由创

建活动并建立国内保守意

见团体和专家网络 

 

1980 年 开展公共政策研究 出版《领导授权》一书 

 

《领导授权》一书 2000

条建议中近三分之二被

里根政府所采纳 

1981 年 国家财政减税研究 

 

里根政府任命《领导授权》

一书税收政策章节作者诺

消除了 1981-83 年美国

经济的“不幸”，制造
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曼托尔担任主管税收和经

济事务的财政部长 

了美国历史上最大的经

济繁荣 

1982 年 发布首个全面详细描

绘导弹防御系统的研

究 

这项标志性研究被基金会

会长艾德福尔纳在白宫会

议上展示给里根总统 

六个月后里根总统发表

历史性演讲，号召成立

战略防御计划来保卫美

国 

1983 年 进行长期和动态的亚

洲研究计划 

正式以国会山一个 8层建

筑作为其总部，成立亚洲研

究中心。九年后，基金会在

莫斯科开设办公室。 

建立全球影响力 

 

1985 年 

 

 里根在战略防御计划上坚

决不让步，其思想源于《领

导授权》一书 

赢得冷战 

1987 年 开展福利改革保守战

略研究 

 

福利改革的保守战略给福

利改革提供了一个详细的

改革纲要，成为 1996 年改

革基础 

推翻自由福利国家 

1988 年 开展国内、国际和国

防政策的综合指南研

究 

基金会发布了第一本刊物：

《候选人简报》 

培养新保守候选人 

 

1992 年 开展消费者医疗选择

健康计划研究 

成为克林顿政府提议中占

领导地位的自由市场选项。

九年后，基金会成立医疗政

策研究中心 

根据消费者的选择为改

革而斗争 

1995 年  传统基金会通过

heritage.org 建立了一个

网站，并推出了非常受欢迎

的 Townhall.com。 

信息传递到网络 

1996 年 开展宗教研究 发布了《宗教为什么重要：

宗教实践对社会稳定的影

响》，七年后，基金会建立

了宗教和公民团体中心。 

恢复宗教的作用 

1996 年 开展福利改革研究  超过 500 万人离开福利

院去寻找工作；贫困儿

童减少；25 年来第一次

出现黑人贫困儿童数量

下降，陷入历史低点 

1997 年 开展税务和支出立法

分析 

1995 年首次出版《经济自

由指数》 

通过经济繁荣促进自由 

1999 年  创始了媒体和公共政策中

心为基金会工作人员提供

媒体培训，并为记者提供计

算机辅助报告课程。 

影响媒体 

 

2000 年 开展宪法研究 传统基金会成立了法律和 保卫宪法 

ch
in

aX
iv

:2
01

71
1.

00
19

9v
1

ChinaXiv合作期刊



司法研究中心 

2002 年 开展国土安全研究 在“9·11”恐怖袭击后的

30 天内，传统基金会成立

了一个国土安全工作组，并

提供了 250 份报纸和杂志

的采访和 185 个广播和电

视采访 

保卫美国 

 

2002 年  经过传统基金会二十年努

力，在法律，技术和政策方

面做了充分的铺垫后，布什

总统废除了《反弹道导弹条

约》，从而为部署导弹防御

铺平了道路 

废除一项使美国处于不

利地位的条约 

2005 年  传统基金会花了不到一周

的时间制作了“从悲剧到胜

利：重建生活和社区的原创

解决方案” ——响应卡特

里娜飓风的墨西哥湾沿岸

马歇尔计划 

白宫官员和国会迅速接

受了它提出的众多建议 

2008 年  发起美国领导运动  

2011 年 开展美国贫困问题的

研究
[15] 

 

 被新共和杂志、民族报、

美国进步中心和华盛顿

邮报发表的社论批评 

2013 年  在农业法案纠纷中，美国众

议院禁止基金会员工出席国

会大厦每周例会[16] 

 

但可通过“定期联合事

件和简报”进行合作 

2015 年  基金会表示受到黑客攻击,

捐助者信息外泄
[17] 

 

2016 年  参与 2016 年唐纳德•特朗普

的美国总统选举
[18] 

成为影子过渡团队 

 

 

2.2 基金会影响力 

 带有保守派政治色彩的智库在政治主张和对策建议上带有鲜明的特点和诉求，能否深刻

影响到政治决策，与当时执政党的政治理念是否契合有很大关系。下面列举基金会在里根政

府及其以后各届政府期间所参与的多个研究以及发挥的作用
[19]

。 

2.2.1 里根政府期间 

1981 年 1 月基金会出版了《领导的授权》，一份旨在减少联邦政府规模的全面报告，

包含 2000 多个推动政府沿着保守派方向改革的具体建议。该报告深受白宫欢迎，若干名作

者在里根政府中任职。里根总统很喜欢该书的理念，以至于他给每个内阁成员发放一份来读。

2000 条建议中大约有 60%在里根上任的第一年年底前就得以实施或启动。罗纳德•里根后来

说，传统基金会对他任期内取得的成功功不可没。 

基金会还倡导开发新的弹道导弹防御系统。里根在 1983 年采纳这个建议作为防务的头

等大事，称之为战略防御计划。80 年代中期，基金会已经成为全国保守运动的重要组织，
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出版了国内和国防问题方面具有影响力的报告，以及著名保守派人物如鲍勃•多尔和帕特•

罗伯逊的作品。1986 年，时代周刊称基金会为“最重要的新型倡导智库”。在里根和布什

政府，美国传统基金会均担任总统外交政策的智囊团。 

2.2.2 老布什政府期间 

美国传统基金会在国内和外交政策问题上仍然是一个有影响力的声音。它曾是打击伊拉

克的沙漠风暴行动的主要支持者，据巴尔的摩太阳报华盛顿局的负责人弗兰克•斯塔尔说，

基金会的研究为布什政府许多关于苏联解体后的外交政策思维奠定了基础。在国内政策方

面，布什政府同意《领导的授权 III》中包含的十项预算改革中的六项，并纳入了 1990 年

的预算提案中。基金会也因出版了威廉•贝内特的“主导文化指标指数”，而参与了上世纪

90 年代的文化战争。该指数记录了自 1960 年以来，犯罪、私生子、离婚、青少年自杀、吸

毒和其他十四个社会指标如何明显地恶化。 

2.2.3 克林顿政府期间 

基金会在整个 20 世纪 90年代继续发展，其刊物《政策评论》达到历史最高发行量 23000

份。基金会反对 1993 年克林顿医疗保健计划。克林顿总统的福利改革与基金会的建议类似，

并在 1996 年通过了《个人责任与工作机会法案》。在 1995 年，基金会出版了由政策分析师

布赖恩•约翰逊和托马斯•希伊共同撰写的第一期《经济自由指数》。1997 年，该指数成为

美国传统基金会和华尔街日报的合作项目。 

1994 年，基金会建议纽特•金里奇和其他保守党人签订“美利坚契约 ”，认为这有助

于共和党在国会占多数席位。“契约”所协定的原则同时直接挑战了华盛顿的政治现状和克

林顿政府的很多核心理念。 

2.2.4 小布什政府期间 

2005 年，华盛顿邮报批评基金会因为基金会总裁和马来西亚时任总理马哈蒂尔之间有

生意往来，而软化其对马来西亚的批评。基金会否认任何利益冲突，说明自己的观点随着

2001 年 9月 11 日袭击事件后马来西亚与美国的合作而改变，也会随着该国“在正确的经济

和政治方向上前进”而变化。 

2.2.5 奥巴马政府期间 

2011 年一项关于美国贫困问题的研究被新共和杂志、民族报、美国进步中心和华盛顿

邮报发表的意见社论批评。 

2013 年 7 月，在农业法案的纠纷中，共和党研究委员会的 172 名保守派的美国众议院

议员逆转了几十年的老传统，禁止基金会员工出席在国会大厦的每周例会，但是继续通过

“定期联合事件和简报”进行合作。 

通过以上内容梳理，不难看出，基金会在里根政府、老布什政府、克林顿政府期间，通

过各种政策研究表达和传递的保守派改革理念及政治诉求都能较好地影响到总统、执政党以

及国会在国内甚至国防外交方面的决策，但是在小布什政府以及奥巴马政府期间，这种影响

力被逐渐削弱。2016 年随着新一届总统的产生，基金会正努力成为新一届政府智囊，并将

其保守派政治主张传递给政府和民众。 

 

3 传统基金会发展动态 

3.1 研究实力和表现 

根据 2014 年和 2015 年宾夕法尼亚大学发布的两份《全球智库报告》
[20]

，可以较为直观

地观察和分析基金会在过去两年中的整体表现情况。如表 3 所示，总体来说，2015 年基金

会在榜单中的表现有所进步和突破，但与其他发展历史悠久的智库相比，还有很大进步空间。

在各研究领域的顶级智库入选数量上，2015 年与 2014 年持平，均未有入选排名前三的指标

项；但在拥有特殊成就的顶级智库入选数量上，2015 年较 2014 年新增 2项，在最佳倡导运
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动指标上排名第 3，是唯一一个入选排名前三的指标项，进步显著。尽管如此，基金会在整

体实力和表现上还有待加强。 

表3 美国传统基金会在《全球智库报告》2014-2015年排名前三情况 

Table 3 The number of the Heritage Foundation’s top three cases in 2014-2015 Global Go To 

Think Tank Index Report 

 2015 年各个研究领

域的顶级智库 

2015 年拥有特

殊成就的顶级智

库 

2014 年各个研

究领域的顶级

智库 

2014 年拥有

特殊成就的

顶级智库 

智库排名种类总数量

（项） 
13 24 

13 24 

基金会上榜总数（项） 8 14 8 12 

基金会排名前三（项） 0 1 0 0 

基金会排名前三占上榜

总数百分比 
0 7.1% 

 

0 

 

0 

 

 表 4 显示的是基金会在具体指标上的实力和发展情况。基金会在全球顶级智库排名中较

2014 年上升 5 个位次，在美国顶级智库排名中上升一个位次，进步较为明显。在各个研究

领域的顶级智库排名中表现平平，与 2014 年无较大变化，仅国际发展顶级智库这一项新增

上榜，有所突破。在拥有特殊成就的顶级智库中基金会表现相对突出，尤其在 2015 年提供

最佳政策研究报告的智库、政策观点或提案最具创新性的智库、对公共政策最有影响力的智

库三个指标方面，较 2014 年有显著进步，分别提升 14 个位次、12 个位次及 5 个位次，加

上最佳倡导运动指标上排名进入前 3，可以看出，该基金会在公共政策研究以及民权倡导方

面加大了研究投入，影响力提升明显。 

表 4 美国传统基金会在《全球智库报告（2015）》中的排名情况 

Table 4 The ranking of the Heritage Foundation in 2015 Global Go To Think Tank Index 

Report 

全球/美国顶级智库 

排名类型 美国传统

基金会排

名 

较2014年

变化情况 

该表单排名前三名智库 

全球顶级智库排名 

12 ↗5 

美国布鲁金斯学会、英国皇家国际事

务研究所、美国卡内基国际和平基金

会 

美国顶级智库排名 

8 ↗1 

美国布鲁金斯学会、美国卡内基国际

和平基金会、美国战略与国际研究中

心 

各个研究领域的顶级智库 

排名类型 美国传统

基金会排

名 

较2014年

变化情况 

该表单排名前三名智库 

国防和国家安全领域

顶级智库 
36 -- 

美国战略与国际研究中心、伦敦国际

战略研究所、兰德公司 

外交政策和国际事务 24 -- 英国皇家国际事务研究所、美国布鲁
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顶级智库 金斯学会、美国卡内基国际和平基金

会 

国际发展顶级智库 
109 

2014 年未

入榜 

美国布鲁金斯学会、英国皇家国际事

务研究所、韩国发展研究所 

国际经济政策顶级智

库 
27 ↘2 

彼得森国际经济研究所、比利时布勒

哲尔智库、美国布鲁金斯学会 

全球透明度和善政顶

级智库 
15 -- 

德国透明国际、美国自由之家、英国

易卜拉欣基金会 

拥有特殊成就的顶级智库 

排名类型 美国传统

基金会排

名 

较2014年

变化情况 

该表单排名前三名智库 

机构合作（2个及 2个

以上）最佳智库 
2015 年未

入榜 

2014 年未

入榜 

美国大西洋理事会、美国布鲁金斯学

会、非洲晴雨表（贝宁、加纳、肯尼

亚、南非、美国） 

最佳管理智库 
25 ↗1 

美国布鲁金斯学会、英国皇家国际事

务研究所、比利时布勒哲尔智库 

提供最佳创新理念和

发展范式的智库 

 

58 
2014 年未

入榜 

比利时布鲁盖尔智库、英国皇家国际

事务研究所、战略与国际研究中心 

2015 年提供最佳政策

研究报告的智库 14 ↗14 

比利时欧洲政策研究中心、肯尼亚非

洲科技政策研究网、美国大西洋理事

会（此处省略具体报告名称） 

全球最佳智库会议 2015 年未

入榜 

2014 年未

入榜 

德国慕尼黑安全会议、美国的德国马

歇尔基金、新加坡香格里拉对话 

全球最佳智库网络 

 
18 -- 

德国阿登娜基金会、德国艾伯特基金

会、美国卡内基国际和平基金会 

最佳跨学科研究型智

库 

2015 年未

入榜 

2014 年未

入榜 

威尔逊国际研究中心、兰德公司、美

国布鲁金斯学会 

社交网络利用最佳智

库 
5 -- 

美国发展中心、英国国际特赦组织、

美国战略与国际研究中心 

全球充分利用网络顶

级智库 
9 ↗1 

美国战略与国际研究中心、美国关系

委员会、德国透明国际 

拥有最佳外交关系／

公众参与计划的智库 10 -- 

美国战略与国际研究中心、美国卡内

基国际和平基金会、英国国际特赦组

织 

媒体利用最佳智库 

6 ↗4 

美国战略与国际研究中心、美国卡内

基国际和平基金会、美国布鲁金斯学

会 

政策观点或提案最具

创新性的智库 
9 ↗12 

墨西哥分析与研究中心、美国卡内基

国际和平基金会、美国布鲁金斯学会 

对公共政策最有影响

力的智库 
8 ↗5 

美国布鲁金斯学会、美国卡内基国际

和平基金会、美国外交关系委员会 

拥有最优秀政策导向 17 ↗1 英国皇家国际事务研究所、美国布鲁
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型研究项目的智库 金斯学会、美国卡内基国际和平基金

会 

全球最佳独立智库 85 新增 入选智库按字母顺序列出 

拥有最佳质量保障、诚

信政策与工作流程的

智库 

40 新增 

美国布鲁金斯学会、德国透明国际、

美国全球能源政策中心 

（注：数据整理自《2014 年全球智库报告》和《2015 年全球智库报告》,“——”表示

排名较上一年没有变化） 

3.2 研究领域及热点 

 《全球智库报告》中基金会的整体表现是基于全球智库比较所产生，从整体上呈现基金

会最近几年的进步和发展，同时基金会具体研究方向和研究热点也能让我们更好地观察其发

展的思路和想法。 

 基金会研究领域分为国内经济和外交防御两大部分
[21]

。常规研究方向如下表 5所示，表

中数据显示基金会在国内经济的研究方向设置和关注度多于外交防御。 

表 5 美国传统基金会研究领域 

Table 5 Research areas of the Heritage Foundation 

国内经济 外交防御 

农业 移民 联盟 导弹防御 

预算和支出 劳工 军备控制 国家安全与国防 

经济 政治主张 民主和人权 公共外交 

教育 贫穷和不平等 经济自由 空间政策 

能源和环境 宗教信仰和公民社

会 

外交援助和发展 恐怖主义 

家庭和婚姻 退休保障 国土安全 贸易 

健康医疗 税收 国际冲突  

家庭关系 交通   

福利和福利支出    

 近年来，基金会更关注社会和外交问题，在国内经济方面的研究热点包括联邦支出、移

民、奥巴马医改、福利改革等。在外交防御中，国家安全和防御成为重要研究热点。 

3.3 研究成果及传播 

基金会通过各种类型的出版方式，将其主要研究成果面向社会公众开放和传播
[22]

。 

3.3.1 主要方式 

（1）研究报告：传统基金会的研究成果通过一系列不同类型出版物加以出版，以满足不同

人群对各种政策信息的需要。 

（2）市场研究：受美国民众的看法及倡议所影响，同时研究用于支持美国保守派的政策及

愿景。 

（3）时政传单：用于帮助普通民众了解华盛顿当局正在辩论的政治热点问题。 

（4）证词及证据：作为公共政策领域的主要专家，基金会分析人士经常被要求为立法机构

提供证词及证据。 

（5）评论：基金会专家和分析师经常发表最新的评论和意见。 

（6）多媒体：通过视频、音频和信息图像等展示基金会的价值理念和承诺。 

（7）讲座：基金会邀请著名的政治人物、学者和来自世界各地的专家在基金会关注的事件

和问题上发表演讲。 

3.3.2 重要出版物 
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（1）1981 年基金会的政策分析书《领导的授权》是倡导有限政府的一个里程碑
[23]

。 

（2）2001 年基金会发行了公共政策杂志《政策评论》，后由胡佛研究所接手
[24]

。 

（3）2005 年基金会出版了逐条分析美国宪法的《传统基金会宪法指南》
[25]

。 

（4）2015-2016 年基金会出版了《美国军力指数》，完整介绍了美国军力现状
[26]

。 

（5）2015 年基金会出版了《文化与机会指数》，分析了当下美国社会经济趋势
[27]

。 

（6）基金会每年公布一次《预算图表书》
[28]

，使用可视化图形和图表展示联邦开支、收入、

债务和赤字以及福利项目的增长。该书依靠 42 个可视化图像传达其数据，基金会向公众免

费提供这些数据。 

 
图 2 《预算图表书》图表举例 

Figure 2  Examples of Budget Chart Book 

（7）基金会每年发布一次经济自由度指数，该指数是传统基金会在世界范围内最受关注的

代表性成果之一
[29]

。该指数由传统基金会和华尔街日报于 1995 共同创建并每年发布，作为

一个年度指数和排名用于衡量世界各国的经济自由度，涵盖全球 155 个国家和地区，是全球

权威的经济自由度评价指标之一。指标的数值表示分数越高，政府对经济的干涉水平越高，

因此经济自由度越低。各个指标累加后的平均值可以计算出总体系数。基金会的观点是具有

较多经济自由度的国家或地区与那些较少经济度的国家或地区相比，会拥有较高的长期经济

增长速度和更繁荣。2016 年 2月 1 日《经济自由度指数》报告显示香港自该指数在 1995 年

开始编制以来，已连续 22年名列榜首
[30]

。 

3.3.3 影响力及作用 

 基金会通过各种传播方式和途径向社会民众及政府有效传递其保守派政治主张，尤其在

网络传播方面，基金会是较早重视并建立网站的美国智库之一，于 1995 年创立的

Townhall.com 发挥了重要的作用。 

同时在研究成果的组织和呈现方式上，系列重要研究报告的出版也与信息技术的发展紧

密结合，《预算图表书》中可视化的大数据分析和呈现方式与时代发展及用户需求相一致，

研究报告的影响力得以进一步发挥。其每年连续发布的经济自由度指数更被认为是基金会对

世界经济发展所作的重要贡献之一，在世界范围内受到关注。  

 

4 结语 

 由于基金会保守派政治主张的局限，国内学界对其相关研究也较少。除却政治倾向和立

场等因素外，美国传统基金会在运行机制与将保守政策成功地影响政府决策等方面是可圈可

点的。特别是其不接受政府资金资助，而依赖公众个人、基金会和公司的私人财政支持，是

基金会保持其保守派政治主张完整性的重要基础。智库要实现真正的独立运行，需要完善的

运行机制保障资金来源和收入。 

有效的研究、卓越的沟通以及一流的宣传是基金会实现保守政策成功的三个关键要素，

也是基金会在多届政府中发挥了重要甚至举足轻重作用和影响力的关键因素，对美国国内问

题和国际关系的处理都带来深远的影响。这些经验和做法或许对于中国特色高端智库建设也

具有一定的借鉴作用。 
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The Operational Mechanism, Core Value and Development Stance of the Heritage 

Foundation  

Shen Dongjing 

Shanghai Information Center for Life Sciences, Chinese academy of Sciences, Shanghai 200031 

Abstract: [Purpose/significance] This paper aims to introduce the operational mechanism, 

the core value and development stance of the Heritage Foundation, so as to provide a reference for 

the construction of China’s think tanks with Chinese characteristics. [Method/process] With the 

case study method, related data were collected by reviewing literature and searching websites. 

According to the research publications and political reviews of the Heritage Foundation, its core 

value and financial statement were introduced. On the basis of first-hand materials such as 2014 

Global Go To Think Tank Index Report and 2015 Global Go To Think Tank Index Report, its 

research focus and developmental stance were analyzed. [Result/conclusion] It is shown that the 

Heritage Foundation emphasizes its conservative thoughts from its inception. Except its political 

opinions and position, the success of the Heritage Foundation can also provide inspiration for the 

construction of China’s think tanks with Chinese characteristics, especially in operational 

mechanism and political influence on the government. 

Keywords: the Heritage Foundation  think tank  operational mechanism  core value 

Global Go To Think Tank Index Report 
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