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融合发展视域下高校校报转型路径研究

摘  要：高校校报经过百余年的发展，目前在新媒体兴起、纸媒没落的大环境下，发展面临严峻的考验。为了更好地肩负起

高校校报的文化育人使命，校报必须要通过媒体融合做好转型工作。在融合过程中，校报要注意扬长避短，坚守立场，发挥

优势，走差异化融合之路，同时吸取新媒体的优点，突破“纸媒”的局限，与新媒体融合互动，形成融为一体的发展效果，

充分发挥校园主流媒体的宣传作用，实现育人功能。
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文 /梁莹

我国最早的校报一说是 1897 年创刊的《湘学新报》，[1]

一说是 1895 年创刊的天津北洋大学的《北洋大学校刊》。[2]

高校校报从 19 世纪末诞生至今已走过了百年发展历程，
成为高校思想引领和校园文化展示的重要阵地。目前，
在北京华文网络报纸软件开发有限公司开发的中国高校
校报展示平台中，收录有 1600 多所高校的校报（含内刊），
展示了高校校报繁荣发展的一面。但是，随着互联网技
术和新媒体的迅猛发展，高校校报也面临着发展的困境，
从繁荣逐渐转向无人问津的境地，有的高校甚至停止了
校报编印工作。习近平总书记曾指出宣传思想工作要有
“明者因时而变，知者随事而制”的意识，高校校报要
继续坚守文化育人使命，必须要适应新形势的发展，全
面地与各类新媒体融合发展，才能在未来赢得话语权。
1. 高校校报面临的主要问题
1.1 受传统纸媒发展困境的大环境影响

从微博、微信等新媒体投入市场起，传统纸媒就开
始受到巨大的冲击，近几年，更有一大批传统老牌纸媒，
如《京华时报》《上海壹周》《外滩画报》《东方早报》
等相继停刊，导致“纸媒消亡”的论调甚嚣尘上。高校
校报与校外纸媒一样面临同样的问题。校报在新闻时效
性、互动性、视觉和内容吸引力等多方面都落后于新媒体，
传播范围也相对更封闭。目前的 90 后、00 后青年学生被
称为“网络原住民”“竖屏一代”，他们更习惯于通过
网络媒介获取资源，校报的纸质形式、略显严肃的语言
风格以及有些“新闻联播”式的内容，都已不能满足他
们的需求。
1.2 高校新媒体的崛起对校报编印资源的挤压

和新媒体发布的简便迅捷不同，校报的编印流程较
为复杂，需要投入较多的人力和时间，报纸印刷又需要
资金成本，与投入相比，校报的效果产出却不尽如人意。
与高校官网、官微相比，校报的传播效果、传播速度和
传播范围等明显落后许多。一些高校认为建设校报的性
价比不高，逐渐采取拉长出版周期，或索性停刊的做法。
许多高校更愿意把人力、政策和资金等投入本校官方微
博、微信的建设中。校报工作在本校能获得的资源越来
越少，被边缘化的趋势越来越明显。

2. 高校校报转型的方向分析
在讨论“纸媒消亡”论时，高校校报编辑也常思考

校报的未来发展，思考高校校报是否还有办下去的必要，
校报是否也同样会消亡。笔者认为，校报作为非商业性
报纸，和盈利性纸媒一样具有纸媒共性，但也有校报的
特性，这些特性将是校报未来发展的生长点。校报在与
其他媒介的融合发展过程中应注意扬长避短，更好地发
挥自身的不可替代性，成为融媒体中不可或缺的部分。
2.1 校报的权威性、历史价值无法替代

校报严格的内容审核及纸质印刷的严肃性，在信息
权威性上要明显高于随时可以修改、删除的微博、微信
等新媒体。且对高校校报来说有一批非常重要、稳定的
退休教师、老龄教师读者群，他们仍然习惯于阅读报纸，
是校报的忠诚粉丝。同时，许多高校都有自己的档案馆
和校史馆，校报作为记录本校发展的载体，是见证校史
的最好实物，具有较高的历史保存价值，纸质载体也更
方便存档和查阅。许多高校在重要节庆日，比如校庆日等，
会专门在校报做专版庆祝，这类重要的校报专刊对师生、
校友等来说具有珍贵的收藏意义。这是微博、微信无法
比拟的，校报的存档便捷性和史料价值。
2.2 深入阅读有碎片化阅读无法替代的作用

微博、微信的兴起助推了碎片化阅读的趋势，但是
碎片化阅读能提供的阅读体验是快餐式的，阅读获得的
知识也是浅表性的。高校师生作为高知群体，相对社会
人群来说，他们更习惯于深入、系统的信息获取方式，
新媒体带来的信息快速流动感并不能完全替代纸质载体
的深入阅读体验。这也为校报发展提示了未来的发展空
间和转型方向，要抓住高知群体的阅读吸引力，就要与
新媒体走差异化路线，在深入阅读体验上下功夫，强化
自身专业化的核心竞争力。
3. 高校校报转型的路径探索
3.1 差异化融合：改变传统的内容生产模式

校报作为纸质报纸，注定其天生传播速度不敌依靠
网络传播的新媒体，新闻机器人、算法推荐新闻等新兴
技术的出现，更加速了网络新媒体的传播速度，改变了
新闻生产的传统生态样式和生产模式。我们注意到，现
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在许多重大新闻，通常都首先发源于网络，通过网络社
交媒体成几何倍数增长的传播，形成强大的舆论效应后，
再被电视、报纸等传统媒体采用。从目前形势看，网络
新媒体将是新闻报道中始终“快人一步”的先行者，校
报作为纸媒在新闻生产的速度上无法与之抗衡。但是，
正因为网络新媒体求新求快的新闻生产模式，有时会陷
入未等查明事实就发布的情况，引出后续许多所谓的“反
转”新闻。网络新媒体所缺乏的严谨可靠的特性，正是
校报所具备的。

在校园媒体的融合过程中，对各媒介不应简单地作
表面融合，而是应该发挥各个媒介的优势。在融合过程
中，校报不应该是被舍弃的媒介，而是要注意坚持自身
的特性，走差异化融合的道路，更大程度地发挥自己原
本的优势，主要是要与新媒体的碎片化内容形成差异。
一是对新媒体内容做事后整合总结。在开学迎新、毕业
典礼、运动会等重大校园文化活动中，本校的官方微博、
微信账号，可以在第一时间做活动的现场直播、活动动
态信息发布等，营造热烈氛围。在活动结束后，校报可
以对官微等新媒体发布的信息进行总结和整合，形成综
合性的专题报道。二是利用大数据有针对性地对重点受
欢迎内容进行热度传播。新媒体都有阅读量、转发量等
数据显示，校报可重点选取官微、官博或视频等高阅读、
转发量的信息内容，根据大数据所体现的读者喜好，对
内容做归纳、分类，形成如人物篇、花絮篇、幕后篇等
专题内容，在“蹭热度”的基础上，生产新的热度内容。
三是对内容进行“深耕细作”式的挖掘和创新。在新闻
生产线上校报位于传播时间线的末端，虽然损失了新鲜
度，但赢得了对内容进行挖掘和创新的时间。校报对内
容不应局限于事件本身，而应站在思想政治教育、校园
文化建设、教育教学管理等更高站位对内容进行深入思
考和二次创新，提高角度切入的新颖性、内容层次的深
刻性等，从而增加校报内容的价值。
3.2 融合发展：形成多媒介互动的融合传播模式

许多新媒体主要依托手机的便捷性，利用网络技术
突破时空限制，带给读者更多视觉、听觉上的感官享受，
且读者可以通过手机利用碎片化时间，随时随地进行阅
读、保存、转发等操作。媒体形态上的发展是与时俱进的，
校报作为纸质媒介，也可以突破“纸质”限制，融入网
络新媒体中。

在传播形态上，校报应抓住新媒体的传播优势。校
报可以开发自己的电子版报纸、校报微信公众号、校报
微博账号等，将校报内容通过新媒体进行传播。《中国
传媒大学校报》《北理校报》（北京理工大学珠海学院）、
《山东理工大学报》等不少校报都开通了微信、APP 等
阅读功能。校报与新媒体的融合，适应了新时代师生的
阅读习惯，突破了传统纸媒的形态限制。同时，校报也
可以嵌入本校其他媒介中做好宣传。目前，中国高校校
报展示平台及一些高校官网已实现以电子化的形式对校
报进行展示，并且可以对电子校报提供二维码，方便读
者进行扫码阅读。校报的二维码或电子版链接网址，可
以嵌入微博、微信等新媒体中，在内容上，弥补官微、
官博的内容碎片化缺陷，作好深入阅读的补充，提升官微、
官博的品质。

另一方面，校报在内容编辑时，也可以将官微、官
博的一些视频、动图等影音类内容以二维码形式编印在
校报中，让校报读者在阅读纸质校报时，不仅能阅读平
面图文，还能观看影音图像等，为读者增加新的阅读体验，
让校报的传播形式更加多元化。这样校报与新媒体通过
传播形态到内容的互补、互动，推动校园传统媒体与新
媒体的充分融合，真正实现习总书记要求的“融为一体、
合而为一”融合发展效果。
3.3 改革与坚守：转作风改文风强化文化育人功能

向新媒体“取经”，做好改革。无论媒介形式和技
术如何发展，对于宣传工作和媒体而言，内容始终是第
一生产力。校报不能将自身视为官网、官微等校园媒体
的单纯摘录者或二次传声筒，也不应有官僚化的办报心
理。习近平总书记曾在新闻舆论工作座谈会上强调，新
闻舆论工作者要转作风改文风，俯下身、沉下心，察实情、
说实话、动真情，努力推出有思想、有温度、有品质的作品。
校报应以习总书记的要求为指导，对一些有代表性、成
功的新媒体账号进行内容和运营的分析、学习。在内容
上，以师生需求为导向，减少不必要的会议、领导考察
访问等内容报道，增加贴近师生生活的教学、学习、求职、
情感类内容的专题报道；在语言风格上，适量使用青年
学生喜爱的网络化语言；在报道节点上，抓住校园生活
中开学、毕业、求职、晚会活动等各类重要日期、活动，
通过各种手段加强校报内容的亲和力。

坚守办报初心，发挥舆论引导力。校报在学习新媒
体优点的同时，也要注意规避新媒体的一些常见问题。
新媒体为大众提供了海量信息，但同时，为了能在海量
信息中脱颖而出，一些新媒体编辑或管理员因片面追求
网络流量和曝光率，会采用“标题党”“哗众取宠”等
策略，以迎合大众的一些低级趣味。以流量为导向的网
络新媒体有时会在舆论导向上发生立场、价值观的根本
性错误问题。校报作为高校宣传阵地的重要组成部分，
以宣传社会主义核心价值观，助推高校完成立德树人、
以文化人的使命为己任，要时刻注意在融合过程中坚持
自身作为校报校刊的根本立场和指导思想，正确把握校
园主流舆论的方向，充分提升校报在师生中的传播影响
力。
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