
专题·融媒瞭望哨8

在互联网的上半场，通过再造采编流程、体制机制

改革、构建两微一端等方式传统媒体不断强化用户意识，

拓展连接范围，随着人口红利的消失，互联网的下半场，

媒体融合的发展路径有哪些？作为主流媒体如何坚守舆

论阵地，全面提高新闻舆论与传播力、引导力、影响力

与公信力？ 2018 年 10 月在首届中国新媒体发展年会上，

光明日报副总编辑、融媒体中心主任陆先高提出通过资

源凝聚力建设，拓展发展空间，在融媒体的下半场建设

一个具有内驱力与成长性的机制。

如何建设资源凝聚能力？陆先高主任表示：“通过

输出优质内容，探索应用场景，强化项目运作，打造品

牌活动，提供技术服务，来凝聚传播、技术、财政、宣传、

市场资源，以増强引领力、创新力、服务力、影响力、

成长力。”

强化优质内容建设

2012 年微信公众号推出，催生出大量内容生产者。

新榜创始人徐达内提出：微信的革命性意义在于内容与

渠道的合一，使得内容创业成为可能。但随着内容创业

的喷涌而出一方面优质内容在内容红海里大浪淘沙，另

一方面传统媒体的主流声音如何在巨浪中发挥定海神针

的作用。

回溯《光明日报》的媒体融合发展历程：2004 年光

明网以“突出文化品位，服务知识分子”为理念，实施

一系列改革；2009 年《光明日报》手机报以“知识分子

的掌上家园，无线时代的随身顾问”为定位横空出世；

2010 年以“知识分子网上精神家园、权威思想理论文化

网站”为宗旨再次进行改革，打造出“光明时评”等特

色栏目。

从早期的报网融合到移动端发展，《光明日报》始

终以“服务知识分子”为定位，强化自身内容优势，提

升内容价值与品牌影响力。

随着人口红利的消失，互联网的下半场用户对优质

内容的注意力越发迫切。作为机构媒体如何在高速发展

的移动互联时代，发挥自己的内容优势？

陆先高坦言，在突发新闻、现场新闻方面《光明日报》

存在明显短板，在对新闻热点快速做出反应上略有不足，

但在思想理论、意识形态、教科文领域《光明日报》沉

淀了强大力量。为强化优质内容建设，将吸引用户的注

意力集中在打造核心竞争力上，重点挖掘报社的优势资

源，打造“光明 IP”并形成长效机制，《光明日报》专

门成立委员会，时评工作室生产时评文章。

据悉，时评工作室每天早上 5 点开始通过舆情监测

发现时政热点，7 点确立议题，由工作室成员共同讨论出

主要观点，确定评论基调、确定主笔人，经过严格三审，

确定评论员文章，发至各个内容端口。

从时评工作室成立初期的 2-3 篇评论文章到通过核

心队伍建设，在媒体融合层面加大引导、生产、采编发

和推进的力度，现在每天可确保 10-15 篇高质量的时评

文章。陆先高表示：机构媒体要输出优质的内容，靠优

质的内容来凝聚传播资源，增强我们的引领力。 作为机

构媒体，优质内容的生产必须要具有引领作用。

通过优势资源的打造，创造优质内容，使《光明日报》

快速在该领域占据一定的话语权。

探索多元化移动场景

随 着 信 息 技 术 的 发 展， 图 片、 短 视 频、H5、VR/

AR、直播等信息呈现形态在不同的移动场景中日益丰富

起来。直播作为新闻信息可视化的一种，在移动场景中

成为各个传统媒体试水的主流。美联社东北亚商务拓展

和合作伙伴关系总监何力表示：美联社在直播短视频领

域的实践中发现，直播除了突发感，用户更愿意看浸入

式的内容。

去年开始，光明日报首次尝试“高校招办主任光明

大直播”，通过光明日报客户端、光明网，联动多个移

 坚守舆论阵地  提升主流媒体传播力
——《光明日报》副总编辑陆先高谈传统媒体的资源凝聚能力建设

本刊记者 /陈旭管

光明日报社副总编辑、融媒体中心主任陆先高
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