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新媒体时代地方广电媒体的融合与发展

摘  要：文章从传统广电媒体受到的严峻挑战、地方广电媒体的艰难处境入手，指出媒体融合发展势在必行，阐述了地方广

电媒体融合发展过程中经历的三个阶段、如何建设广电全媒体以及建设全媒体过程中应该注意的事项。
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1. 传统广电媒体受到严峻挑战

2019 年 2 月 28 日，中国互联网络信息中心（CNNIC）

发布第 43 次《中国互联网络发展状况统计报告》。报告

显示，截至 2018 年 12 月，我国网民规模为 8.29 亿，其

中手机网民占比达 98.6%，互联网普及率达 59.6%，网

民平均每天上网时长 236 分钟。网民数量连年增长。与

之形成鲜明对比的是，看电视的时间从 2015 年的日人均

156 分钟，下降到 2018 年的 132 分钟，人均收视时间连

年下降。[1] 之前人们获取信息的渠道主要是通过广播、

电视、报纸等传统媒体，现在则主要通过互联网。

2. 地方广电媒体处境艰难

媒体行业面临严峻挑战，地方广电媒体的处境则更

为艰难。本文所说的地方广电媒体主要指市级、县级广

播电视台。在我国，中央级媒体一家独大，几乎处于垄

断地位。接下来是省级媒体，在本行政区域内占有较高

的市场份额。作为市县级的地方媒体只在本行政区域内

传播，占有较低的市场份额。相对于中央级、省级媒体，

市县级地方媒体存在以下不足。人才匮乏，与中央、省

级媒体相比，地方媒体对人才的吸引力明显不足；技术

装备落后，地方媒体普遍规模小，收入低，所以在技术

装备投入方面明显不足；节目单一，收视率低，受制于

人才技术的制约，节目形式单一，收视率不高；广告收

入下滑，上有中央、省级媒体的压制，外有各种新媒体

的蚕食，地方媒体的广告收入开始下滑。面对以上困境，

地方媒体只有积极利用新技术，发展自己的特色节目，

吸引更多的受众，争取更多的广告投放，才能在将来的

竞争中站稳脚跟。

3. 媒体融合发展势在必行

传统媒体曾经的辉煌被互联网大潮冲击得黯淡无光。

随着互联网的普及，自媒体逐渐发展起来，传统的主流

媒体的影响力日渐萎缩，长此以往，传统主流媒体则有

丧失主导地位的危险。自媒体的存在与发展自然有它的

道理，我们不可能采取行政手段将其扼杀，只能加强监管，

引导其健康发展。同时，也是最为关键的是，传统主流

媒体要顺应时代发展的需要，利用先进技术，加强自身

建设，主动变革。只有这样才能牢牢把握舆论宣传的主

导权。因此，作为主流媒体的广播电视只有顺势而为，

加强融合发展，提高自身的影响力，才能在激烈的竞争

中立于不败之地。

起初，我们获取信息基本上来自广播、电视、报纸

等传统的主流媒体，那时候主流媒体是绝对的权威，没

有任何挑战。进入 21 世纪，互联网开始普及，除了广播、

电视、报纸外，人们越来越多的通过电脑获取信息，传

统媒体受关注的程度开始下降。但主流媒体依然保持主

导地位。近几年来，随着移动互联网的发展，手机尤其

是智能手机越来越普及。手机可以随时随地接入互联网，

以其便携性和便捷性受到越来越多人尤其是广大青年人

的欢迎。他们可以不看报纸、不看电视，但不能没有手机。

传统主流媒体在年轻人群中逐渐失去应有的地位。从近

几年的统计数据可以明显看出上面这种情况。如果我们

任由这种情况发展下去，将是非常危险的。

警钟已经敲响，传统广电媒体受到的冲击已是不争

的事实。在当前的形势下，传统广电媒体要赢得生存与

发展，就必须进行融合变革。观众在哪里，我们的宣传

报道就要覆盖到哪里。绝不能让主流媒体的覆盖出现真

空。观众的关注点在哪里，我们宣传报道的着力点就放

在哪里，牢牢抓住观众的心。目标已经明确，传统广电

媒体只有积极适应新的媒体格局，积极利用新的传播技

术，主动地融合发展，才能赢得生存。

4. 地方广电媒体的融合过程

地方广电媒体的融合发展经历了三个阶段：一是渠

道扩张阶段，拓展新的媒体渠道；二是渠道融合阶段，

传统媒体与新媒体融合发展：三是全媒体发展阶段。[2]

4.1 渠道扩张阶段

地方广电媒体在融合发展过程中，从最开始的只有

广播、电视、报纸到后来建了自己的网站，再后来有了
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微博、客户端和微信公众号等新媒体。在开始的时候，

它们各自为政，信息难以共享。没有进行融合，所以效

率低下，发展不尽如人意。

4.2 渠道融合阶段

渠道融合不是传统媒体渠道简单相加，而是充分发

挥广播、电视、报纸、互联网等各个媒介平台的长处。

广播的优势是“快速”，电视的优势是“直观”，报纸

的优势是“深度”，互联网的优势是“便捷”。[2] 媒体

融合是实现各种媒体资源的有效整合，达到 1+1 ＞ 2 的

效应。传统广电媒体要充分利用媒介载体，把广播、电视、

报纸等既有共同点，又存在互补性的不同媒体，在人力、

内容、宣传等方面进行全面整合，打造“资源通融、内

容兼容、宣传互融、利益共融”的新型媒体。[3]

4.3 全媒体建设阶段

2019 年 1 月 25 日，中共中央政治局在人民日报社就

全媒体时代和媒体融合发展举行第十二次集体学习。习

近平强调，新形势下舆论生态、媒体格局、传播方式发

生深刻变化，全媒体不断发展，出现了全程媒体、全息

媒体、全员媒体、全效媒体，推动媒体融合发展、建设

全媒体成为我们面临的一项紧迫课题。[4]

5. 如何建设广电全媒体

我们所说的广电全媒体是指传统广电媒体在新的媒

体传播环境下，以传统的音频、视频业务为基础，在融

合了多种传播渠道的基础上建设的综合信息平台。广电

全媒体是一项复杂的系统性工程，传统广电传媒需要在

传播观念、体制机制、组织架构、经营管理等全方位转型，

为其转型提供系统支持。

5.1 实施全媒体流程再造

要建设全媒体，首先要改变传统的体制制度和组织

架构。全媒体是一种全新的制播方式，传统的组织架构

已成为全媒体建设的绊脚石。必须站在全媒体的角度，

重整组织架构，实施流程再造。打破过去各广播电视频

道条状分隔的运作模式，设立新闻采编调度中心，建立

采编联动平台，统筹采访、编辑和技术力量，实现“一

次采集、多元生成、多渠道传播”的工作格局。

5.2 建设全媒体技术平台

要建设全媒体，要有全媒体的技术平台作为支撑。

有了这样的技术平台，就可以实现广播、电视、报纸、

网站、客户端等各媒介的有效联动，实现采编播全台联动。

这样一个平台，可以实现采编一体化的新闻稿库。

5.3 培养复合型的采编团队

人的因素才是决定成败的关键因素。光有技术平台

还不行，还必须有适合全媒体的采编团队。以前，采编

一条新闻线索，广播部门要派记者，电视频道要派记者，

报纸和网站也要派记者。回来后，各平台各自进行写稿、

编辑、播发。互不沟通，造成极大的人力、物力的浪费。

现在，全台只需要派出文字记者和摄像记者就可以完成

任务了。一条新闻素材，经过编辑，广播可以发，电视

可以发，报纸和网站都可以发。这就要求编辑记者要成

为一专多能的“复合型”人才。不仅要会使用摄像机、

照相机、录音机，而且要会写消息、通讯、小评论；还

要能面对镜头，拿起话筒就可以现场报道。

5.4 打造“一平台多分发”的传播格局

广电全媒体是基于传统传播渠道融合基础上的开放

信息平台，通过打造大型综合性信息平台，建立融合内

容制作中心，实现集约化采集生产、多渠道编辑分发的

一平台多分发的传播格局，以提升传播效力和市场盈利

能力。“一平台”是综合信息平台，它是内容的生产中心。

“多分发”是指在广播、电视、报纸、网站等多处播发。

这样可以大大提高效率，节约成本。

6. 建设全媒体的过程中的注意事项

坚持“内容为王”的核心理念。在全媒体时代，传

播渠道日趋多元，传播手段不断翻新。是否意味着我们

只要注意传播途径和形式了呢？答案当然是否定的。越

是在这种信息纷杂的情况下，内容越发显得重要。只有

好的内容才能脱颖而出，受到广大受众的喜爱。因此，

我们更应该坚持“内容为王”的原则，借助新媒体技术，

创新节目内容和形式，制作出更多更优秀的作品，满足

广大受众需求，增加受众黏性。

坚持“开拓创新”的发展理念。“创新是一个民族

进步的灵魂，是国家兴旺发达的不竭动力”。作为处于

时代前沿的传媒业，更应秉持创新发展的理念，进行制

播方式的创新、主题内容的创新、节目形式的创新。只

有不断创新，才能牢牢抓住受众。

现今媒体的融合趋势，无论广度还是深度都已经超

越以往。地方广电媒体只有顺应时代发展形势，及时调

整自己的策略，立足现实，扬长避短，不断发展创新，

才能在媒体融合的浪潮中永立潮头。
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