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新时期传统电视产业的发展机遇和战略研究

摘  要：在媒介新技术高速发展之下，传统媒体与新媒体的的交织领域越来越多，新媒体在多媒体技术不断提高发展的局面

下依旧不断地发展自身，传统电视媒介也不能再固步自封，要积极寻找新的竞争点，取长补短，加快与新媒体深入融合的脚步。

传统的电视媒体垄断局面已经不复存在，传统媒介的这种融合趋势也是迎合市场的发展状态，为了在竞争中保持自身优势，

就必须顺应发展趋势，重新建立属于企业自身的核心竞争力，转变原有的经营模式，坚决落实创新进步，实现自身的进步发展。
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1. 电视产业发展面临媒介融合新形势

1.1 三网融合政策促进媒介融合新发展

国家可以通过党的方针政策远程把控，对电视媒体

的融合发展起到导向作用。国外英美国家提出了电视、

电信、互联网的融合发展计划，无论是英国的“画布”

计划还是美国的“国家宽带计划”，都取得了一定的成效。

因为我国国内实际情况的特殊性，我国的三大网络融合

进程依旧处于最基础的业务融合阶段。直至 2008 年，我

国才发出了高清广播电视机构进行融合发展的文件，自

那时开始，三网融合工作才真正落实到实践中。三网融

合的工作是国家政策对电视产业推动发展的表现，2008

年年初，我国出台了相关文件，这个文件为网络视听节

目的健康发展做出了极大的贡献。就在这一年，政府设

立了独立的网络视听监管部门，这一行业的管理不断科

学规范。次年，国家出台多份文件，不断推动三网融合

的发展。[1]2010 年年初，国务院发布文件，允许电信和

广电两大行业融合发展，并提出了融合发展的实现路径

与时间规划。六月，三网融合的城市试点工作有序开展。

在未来几年的工作中，三网融合实现了三网联合互通，

电视、电信和互联网不断深入融合，相互合作也相互竞争，

各行各业发展并快速增长。

1.2 NGB 网络化媒体平台将构建融合新格局

传统电视的清晰度依靠模拟技术与数字技术获得了

质的发展进步，电视内容的交互性也得到了很好的提高。

目前，性能极高的宽带信息网作为广播电视网最核心的

重要技术，要求在网络传输的过程中能达到 1000 千兆比

特，2009 年，国家广电总局提出电视网要采用第三代有

线数据传输系统和 epon 两项技术，截至 2009 年年底，

双向网覆盖了绝大多数家庭，奠定了下一步工作的基础。

2009 年 7 月，我国在上海设立的示范区正式开始运作，

试点将有 50 万的计划进行工作。之后就会开始广播电视

网的电信、广播和互联网的融合，既有传统电视网络的

安全稳定性，又有 ip 网络的强大弹性和物美价廉，而且

运行速度快、硬件品质好、网络安全性也更加可靠。这

些优势给广播电视行业带来了一个可靠的网络体系，在

互联网与 ngb 网络的基础之上，多媒体技术将进一步融合，

不管是视频还是声音，又或者是电子商务、游戏、文字

等各种内容都将在各种新兴广播电视网的终端载体上接

入。[2]

1.3 用户视频媒介依赖亟待满足融合新需求

现代新媒体用户的一个显著特点就是对互联网具有

很强的依赖性，这是因为这一代媒体用户是伴随着互联

网成长起来的，互联网渗透进他们生活的角角落落。有

统计指出，我国网络视频用户规模已达到 2.4 亿之多，

且有相当大一部分人群只在网上浏览信息，观看视频。

这样的局面使得传统电视业不得不加快改革步伐，否则

只能在社会的进步中无情淘汰。对于网络春晚这个节目

来说，在 2500 人中有将近一半的人观看了网络直播春

晚，另有四分之一的人关注了网络春晚的相关信息，有

一半以上的人觉得网络春晚存在的可能性比电视春晚要

高得多。在工作之初，使用手机电视的人群只有总人数

的 9%，经过这几年，手机网络客户端、app 等发展，使

用手机观看视频的人成几何倍数增加，且还有很大的上

升空间，这是三网融合的成功标志，也是用户视频对新

媒介的需求所要求的。

2. 电视产业的发展变革和战略转型

在传统媒体与新媒体融合发展的新局面下，电视产

业必须进行下一步的产业转型与产业调整。高新技术与

融合技术的进步使得整个行业都在以一个朝气蓬勃的态

度不断向前发展。三网融合使电视产业的竞争不断激烈，

电视产业已经不能维持垄断的地位。因此，电视产业要

不断地增强自身的核心竞争力，努力转型调整，培育新

的经济增长点。

2.1 推动高科技应用，电视业态向数字化网络转型
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新媒体与新兴产业是电视产业不断前进的推动力，

电视业可以将高新技术作为自身改革的最终核心，利用

数字化、信息化与融合化的特征，加快推进电视媒体数

字化改革脚步，电视网络技术不断进步，多功能数字网

络覆盖面更加广，传统电视节目传输与各大信息提供商

的融合更加完美，实现网络电视的发展目标。

这种局面就要求我们加快扶植高新数字电视产业，

发展高清数字媒体，推动电视业由传统化向数字化不断

转变。[3] 现在，全世界有 12 个国家已经正式使用了高清

电视，不管是高清节目的制作率、播出率还是使用率都

非常高。我国广电总局发布许多文件推进高清电视的发

展，促进高规范、标清与高清同时播出。现在，全国大

范围实现了高清频道的落实推广，高清电视在现今的发

展中不再只局限于信号的接收与转码，还体现在整个互

联网媒体对高清电视节目的转播。

在现在这样媒介融合的局面下，电视节目还出现了

电视购物、电子商务移动广播等各种新的形态，这些新

的形态不断扩充电视市场，满足不同用户的需求。可以

想象，随着高新技术的不断提高，就会有更多新的、从

未出现过的行业领域、节目类型、制作理念有不同的转变，

将传统的电视产业和新的业态融合形成一个新的整体形

态，现代媒体形态就能够慢慢代替传统媒体的垄断地位。

2.2 创新产业发展体制机制，传统电视媒体向现代市场主

体转型

融合媒体的形成与发展是传播观念与体制的变革，

而不仅仅是技术与模式的创新。技术、终端、业务的三

方融合给电视行业带来了剧烈的竞争，优于传统的电视

行业的技术、体制不完善，给行业的发展进步带来了许

多的困难，使电视产业遭遇到了一个桎梏。要想打破这

个瓶颈就必须以健康的科学管理体制推动电视产业的发

展，加大创新力度，为行业发展提供理论基础。

首先，我们要加快经营性资产剥离和国有影视企业

的股份制改造，推动影视企业的股份制改革，培养具有

强大竞争力的影视企业公司或者传媒集团，让他们充分

发挥市场引导作用，带领微小中企业快速发展，鼓励破

产、兼并等重组方式，打破垄断或单一经营，实现企业、

行业间的必涨 [4]。其次，按照现代科技制度方式塑造新

的产业运营主体。即使是网络电视台或者网络节目也可

以在主流媒体的控股下引入社会资本，甚至还可以上市

融资。

2.3 服务视频融合终端，内容产品生产向创意互动转型

电视产业最重要的一个部分就是内容创新，它是企

业最终的竞争力之一。媒介融合的各种终端产品比比皆

是，因此，对于内容的需求也更加多样化，越来越多的

人愿意通过互联在各种软件、客户端上搜索自己需要的

信息并分享出去，这就使得各种信息供应者仔细研究怎

样的信息才是符合大众审美的信息，怎样的信息才能最

吸引观众的眼球，从而推出最受观众喜爱的个性化服务。

首先，电视内容越来越注重创意。电视节目的核心

竞争力就是节目内容，原创的电视节目比起千篇一律的

内容更受观众的喜爱，因此，建立一个完善的节目创新

机制，将搜集的创意灵感转化为节目产品，打造深入人

心的资源库形象，让观众在观看电视节目的时候体会到

最优质的服务。以创新的观念和科技作为基础，提高播

出内容的文化水平和思想内涵，这样才能提高电视节目

的核心竞争力，在竞争中立于不败之地。

其次，打造创新知名品牌。品牌意识是电视产业必

须拥有的意识，让自身的手机、电视、甚至终端在提供

高清视频、游戏、动漫或者信息服务的时候打造属于自

己的数字信息产业链。

2.4 探索增值业务和多业务运营，盈利模式多元化转型

媒介融合使得电视节目的盈利方式不再只局限于广

告和收视费用，增值业务将成为电视节目的一个新的收

入来源，电视节目甚至可以推出更多的数据传输、在线

游戏，甚至教育等多种盈利方式，不仅提供了更多的服

务项目，而且实现了自身利益最大化，使得电视产业的

市场越来越大。    

结语

传媒行业更新换代速度越来越快，整个行业都充满

着不确定性。传统电视行业已经不是单一的主流媒体，

电视垄断时代已经过去，媒介融合的时代已经到来，电

视媒体迎来了挑战也看到了机遇。时代在前进，传统媒

体与新兴媒体的融合成效已经初显，这种趋势已然成为

一种潮流。不同形式的媒介融合使得新兴产业具有更多

的优势，实现了不同特性与优势的多方融合，更好地发

挥自身的市场价值，引导社会风气。我们要用开放的、

现今的眼光看待媒介融合这个事情，积极抓住机遇，提

高自身的能力与水平。
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（作者单位：福建龙岩人民广播电台）
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